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Principali temi discussi

Quali binari evolutivi per l’infermiere contemporaneo, tra formazione universitaria e 
organizzazioni sanitarie

La riorganizzazione dell’assistenza territoriale e l’inserimento degli IFeC nel SSR, in attuazione 
della missione 6C1 del PNRR

Quali modelli organizzativi e quale leadership infermieristica per la contemporaneità 

post-pandemica

Quale futuro per il SSN e per la professione infermieristica dopo la pandemia

Professione infermiere oggi: quale visione, tra domande certe e risposte possibili





Quadro Generale

Come garantire la continuità delle cure? La 

continuità assistenziale?



Quadro Generale: le 10 esortazioni OMS

Sincronizzare l’istruzione 
con i bisogni della 

popolazione e le esigenze 
dei servizi sanitari;

Sostenere lo sviluppo 
professionale per dare 
alla forza lavoro nuove 

competenze e 
conoscenze;

Aumentare l’utilizzo di 
strumenti digitali a 

supporto della forza 
lavoro;

Creare piani per 
mantenere gli operatori 
sanitari in luoghi rurali e 

lontani;

Progettare ambienti di 
lavoro che supportino 
l’equilibrio tra lavoro e 

vita privata;

Tutelare il benessere 
fisico e psichico della 

forza lavoro;

Aumentare il potenziale 
di leadership nella 
governance e nella 

pianificazione della forza 
lavoro;

Migliorare la raccolta e 
l’elaborazione dei dati, 

nonché i sistemi 
informativi sanitari;

Aumentare la spesa 
pubblica per l’istruzione 
e la crescita della forza 

lavoro;

Massimizzare 
l’allocazione delle risorse 

per le politiche della 
forza lavoro creativa.



Quadro Generale



Quadro Generale



Contesto e Demografia

Longevità

Invecchiamento

Sanità di prossimità
Cronicità

Domicilio

Modelli 
organizzativi 

Sinergia di sistema 
ospedale territorio

Percorsi assistenziali 
multiprofessionali 

IFeC
Case di 

Comunità
Distretti Ospedale di 

comunità



La diversa e 
sbilanciata 

attrattività  dei 
setting socio-sanitari

riconoscimento 
economico che non è 
più decoroso per un 

professionista 

Standard 
fabbisogni 
personale a 

garanzia della 
qualità delle 

prestazioni (Skill 
mix organici, il 
tempo di cura)

Ricerca di 
condizioni 

per 
aumentare la 

flessibilità

Vincolo di 
esclusività: 

opportunità?

L’organizzazione 
del lavoro come 

ambito di 
intervento

Nuovi Modelli 
Organizzativi

Task Shifting
Prescrizione?

La 
formazione di 

base e post 
base (anche 

degli 
operatori di 
supporto)

Una scarsa 
possibilità di 
percorsi di 

carriera 
attraverso 

progressioni 
legate alla 

formazione e 
alla

Nessun 
contributo per 
la formazione 

post laurea 

Questioni aperte professione



Questioni aperte: COSA e in che contesto prescriviamo? 

Prescrizione di interventi assistenziali – Governo processi 
assistenziali 

Prescrizione presidi – ausili (Ifec – Territorio?) 

Farmaci???
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Questioni aperte: quali risorse?



Questioni aperte:“L’in-fermiere in-formazione”
“ La conoscenza non è una semplice raccolta di nozioni in cui 
identificarsi, ma è la capacità di connettere in maniera critica 
e consapevole le informazioni. “

(Barbara Mangiacavalli, 2019)



Questioni aperte: formazione specialistica … 

Quale formazione per quale Infermiere?



Questioni aperte: formazione specialistica … 

Quale formazione per quale Infermiere: generalista? 

laureato magistrale?

Laurea Triennale

Revisione piano degli studi

Tematiche specialistiche inserite nei piani  di studio delle 
lauree ad indirizzo clinico

Laurea Magistrale indirizzo manageriale

Laurea Magistrale ad indirizzo clinico

Area Cure primarie – sanità pubblica:
Salute pubblica

Cure primarie, domiciliari e territoriali
Infermiere di famiglia e comunità

Area medica ??? Area chirurgica ???

Area intensiva e dell’emergenza

Area neonatologica e pediatrica

Area della salute mentale e dipendenze



Questioni aperte: corsi di Laurea Magistrale

Siamo al 20° anno di attivazione per le cinque classi di Infermieristica-Ostetrica,
Riabilitazione, Tecnico Diagnostica, Tecnico Assistenziale e Prevenzione.

Dal 2004 al 2023, i posti a bando sono stati 45.641, il 24% in meno dei 60.051 chiesti
dalle Regioni, con una media di 2.282 posti all’anno.

In ulteriore aumento il fabbisogno deciso dalla Conferenza Stato-Regioni da 9.457 dello 
scorso anno a 10.248 (+8%).

Rispetto al numero delle domande per questo A.A. 2023-24 sui 3.699 posti a bando ci
sono state 15.461 domande, con un incremento del 5,9% rispetto allo scorso anno.



Questioni aperte: corsi di Laurea Magistrale

Laurea Magistrale ad indirizzo clinico

Il Corso più richiesto resta quello della I classe Infermieristica e Ostetricia 
con 12.095 domande su 1.914 posti, con 6,3 domande su posto.

Segue la Riabilitazione 1.753 domande su 810 posti e D/P di 2,2; 

la Prevenzione con 785 domande su 325 posti con D/P di 2,4;



Questioni aperte: docenti per gli insegnamenti 

professionalizzanti MED/45-50

Si conferma la insufficiente presenza di docenti appartenenti allo specifico profilo
professionale, chiamati in ruolo da parte delle Università, e la prevalenza dell’affidamento
degli insegnamenti a docenti a contratto, in gran parte dipendenti del SSN.

Sul totale di 666 docenti dei SSD MED/45-50, che nel 2022 erano 567, solo 94 (14%)
appartengono ai profili delle professioni sanitarie dei Settori specifici. Il Settore MED/45
comprende 68 docenti strutturati di cui 66 appartengono alla professione infermieristica;
tuttavia, sono ancora di gran lunga insufficienti se si considera l’esistenza di 47 Corsi
distribuiti su ben 236 sedi.



Quale 

sintesi per 

quale 

scenario



Alcune proposte

Coordinamento 

Opi Lombardia

Fnopi 



Puntare sulla 
valorizzazione del 

SSSR, in 
particolare il 

territorio, come 
previsto del PNRR 

e dalla riforma 
sanitaria lombarda, 

investendo sul 
personale 

infermieristico

Snellire percorsi di 
cura e assistenza 

attraverso la messa 
in atto di modelli 
organizzativi che 

riconoscano le 
competenze

Prestazioni 
infermieristiche 

codificate nei LEA

Formalizzare 
(come previsto 

dal contratto) gli 
specialist e gli 

esperti sulla base 
delle 

competenze/ 
capacità cliniche 

e manageriali

Contribuire ad 
indirizzare le 

politiche 
nazionali per 

l’adeguamento 
contrattuale 

Coinvolgimento alla 
revisione del 

protocollo d’intesa 
Regione-Università, 
come la legge 18/23 

prevede 



Istruire azioni di 
welfare permanenti, 
anche attraverso le 

Aziende Socio 
Sanitarie, (affitti 

calmierati, 
agevolazioni per chi 

ha figli)

Attivare 
convenzionamenti 
a valenza regionale 

con i liberi 
professionisti 
infermieri che 

abbiano acquisito 
una comprovata 

esperienza 

Istituire un 
osservatorio 

permanente che 
comprenda una 

Dirigenza 
Infermieristica 

presso l’assessorato 
welfare e salute, 

Formazione, 
Istruzione, Lavoro 

Casa e Housing 
sociale, Università, 

Ricerca, 
Innovazione.

Approfondire la 
situazione degli 

infermieri stranieri 
presenti sul 

territorio lombardo, 
senza iscrizione 

agli Ordini e senza 
i dovuti controlli



Valorizzazione  
professioni 

sanitarie

Attrattività

Competenze e 
revisione piani 

formativi

Anche degli OSS

Task shifting
Accessibilità ai dati 

sanitari



Quale 

futuro

Buon lavoro
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